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GNNGVEIJUWXYJHIAJNIEEANGEAJKILLIJJZIPAGHAJJ[DLDVEAD\JJ]OALAD̂ZGODPHD\J
_EAQLÂ ÌHIFADJaAQLAD\JbDFAG\JbAPQEAD\JbGOVDEKAD\JcGMBDHD\JJdDEKIPHD\J
dABALAD\J̀IHINGJIJJKILLIJJeEGRAHBIJJDQNGHGOIJJKAJJcEIHNGJJIJJfGLFDHGgJ
hXYiWjkUlmJJ
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TDENABGLDEIJL{DENgJj\JBGOODJX\JLINNIEDJBmJIJL{DENgJUl\JBGOODJX|JJ
JJ̀AMNDJLDJKAEINNARDJKILJeEIMAKIHNIJKILJ[GHMAPLAGJKIAJOAHAMNEAJKILJU}J
GNNGVEIJUWXUJBGHBIEHIHNIJJPLAJJAHKAEAFFAJJTIEJJLGJJMRGLPAOIHNGJJKILLIJ
DNNARAND{JTEGTIKIQNABCIJDLLIJKILAVIEDFAGHAJKILJ[GHMAPLAGJKIAJOAHAMNEAJ
IJTIEJLDJTEIKAMTGMAFAGHIJKILLIJGEKAHDHFIJKAJJBQAJJDLL{DENgJJ~\JJKILLDJ
LIPPIJJUlJJSIVVEDAGJJX��U\JJHgJJUU~JJIJJMQBBIMMARIJJOGKASABDFAGHAJJJIJ
AHNIPEDFAGHA\JBCI\JDAJJMIHMAJJKILL{DENgJJX~\JJBGOODJJ~\JJKILJJKIBEINGJ
LIPAMLDNARGJJBANDNGJJHgJJXJJKILJJUWXY\JJEIMNDJJAHJJRAPGEIJJSAHGJJDLLDJ
TQVVLABDFAGHIJKILLDJHQGRDJKAEINNARDJAHJODNIEAD|JJ
JJ̀AMNGJALJKIBEINGJKILJeEIMAKIHNIJKILJ[GHMAPLAGJKIAJOAHAMNEAJJKILJJU�J
GNNGVEIJJUWXYJJJBGHBIEHIHNIJJJLDJJJKABCADEDFAGHIJJJKILLGJJJMNDNGJJJKAJ
OGVALANDFAGHIJJKILJJdIERAFAGJJHDFAGHDLIJJKILLDJJJTEGNIFAGHIJJJBARALI\J
DKGNNDNGJDAJMIHMAJKILL{DENgJUk\JBGOODJX\JKILJJKIBEINGJJLIPAMLDNARGJJUJ
PIHHDAGJUWXY\JHgJX\JDJBDQMDJKIPLAJJIBBIFAGHDLAJJIRIHNAJJOINIGEGLGPABAJ
BCIJCDHHGJAHNIEIMMDNGJALJNIEEANGEAGJKILLDJEIPAGHIJJ̀IHINGJJDJJTDENAEIJ
KDLJUYJGNNGVEIJUWXY|JJ
JJ[GHMAKIEDNGJBCIJDJTDENAEIJKDLJUJJGNNGVEIJJUWXYJJAJJNIEEANGEAJJKILLIJ
ZIPAGHAJJ[DLDVEAD\JJ]OALAD̂ZGODPHD\JJ_EAQLÂ ÌHIFADJJaAQLAD\JJJbDFAG\J
bAPQEAD\JbGOVDEKAD\JdDEKIPHD\JJdABALAD\JJcGMBDHDJJIJJ̀IHINGJJIJJKILLIJ
eEGRAHBIJDQNGHGOIJKAJcEIHNGJJIJJfGLFDHGJJMGHGJJMNDNAJJAHNIEIMMDNAJJKDJ
IRIHNAJOINIGEGLGPABAJKAJILIRDNDJAHNIHMAND{JBCIJCDHHGJKINIEOAHDNGJJQHDJ
PEDRIJJMANQDFAGHIJJKAJJTIEABGLGJJTIEJJL{AHBGLQOAND{JJKILLIJJJTIEMGHI\J
TEGRGBDHKGJLDJTIEKANDJKAJRIHNAHGRIJRANIJQODHI\JL{AMGLDOIHNGJKAJDLBQHIJ
LGBDLAND{JIJL{IRDBQDFAGHIJKAJHQOIEGMIJSDOAPLAIJKDLLIJLGEGJDVANDFAGHA|JJ
JJ[GHMAKIEDNG\JDLNEIMA{\JBCIJAJMQOOIHFAGHDNAJJIRIHNA\JJBDEDNNIEAFFDNAJ
DHBCIJKDJRIHNAJJKAJJSGENIJJAHNIHMAND{JJIJJODEIPPADNI\JJCDHHGJJBDQMDNGJ
OGRAOIHNAJSEDHGMA\JJIMGHKDFAGHAJJKAJJBGEMAJJK{DB�QDJJBGHJJBGHMIPQIHNAJ
DLLDPDOIHNA\JPEDRAJJKDHHIPPADOIHNAJJDLLIJJAHSEDMNEQNNQEIJJRADEAI\JJDKJ
IKASABAJTQVVLABAJIJTEARDNA\JDLLIJGTIEIJKAJKASIMDJAKEDQLABD\JDLLDJEINIJ
KIAJMIERAFAJIMMIHFADLAJJIKJJDLLIJJDNNARAND{JJTEGKQNNARI\JJHGHBCI{JJLDJ
BDKQNDJKAJDLVIEDNQEIJHIAJBIHNEAJDVANDNAJJIKJJIMNIMAJJDVVDNNAOIHNAJJKAJ
TADHNIJDKJDLNGJSQMNGJAHJDEIIJVGMBDNI|JJ
JJ̀AMNIJLIJHGNIJKILLDJZIPAGHIJJ[DLDVEADJJKILJJUUJJGNNGVEIJJUWXY\JJKILJ
eEIMAKIHNIJKILLDJZIPAGHIJ]OALAD̂ZGODPHDJJKILJJ~JJHGRIOVEIJJUWXY\JJKILJ
eEIMAKIHNIJKILLDJZIPAGHIJ_EAQLÂ ÌHIFADJaAQLADJKILJUJJHGRIOVEIJJUWXY\J
KILLDJZIPAGHIJbDFAGJKILJ~JHGRIOVEIJUWXY\JKILJeEIMAKIHNIJKILLDJZIPAGHIJ
bAPQEADJKILJkXJGNNGVEIJUWXY\JKILJeEIMAKIHNIJKILLDJJZIPAGHIJJbGOVDEKADJ
KILJ~JHGRIOVEIJUWXY\JKILJeEIMAKIHNIJKILLDJZIPAGHIJdDEKIPHDJKILJJXUJJIJ
KILJkXJGNNGVEIJUWXY\JKILJeEIMAKIHNIJKILLDJZIPAGHIJdABALADHDJJKILJJU~\J
KILJU�JGNNGVEI\JKILJeEIMAKIHNIJKILLDJZIPAGHIJcGMBDHDJKILJJ~JJHGRIOVEIJ
UWXY\JKILJeEIMAKIHNIJKILLDJZIPAGHIJ̀IHINGJKILJkWJGNNGVEIJUWXY\JJKILLDJ
eEIMAKIHNIJKILLDJeEGRAHBADJDQNGHGODJKAJcEIHNGJKILJ~JHGRIOVEIJJUWXYJJIJ
KILLDJeEGRAHBADJDQNGHGODJKAJfGLFDHGJKILJ~JHGRIOVEIJUWXY\JIJMQBBIMMARIJ
AHNIPEDFAGHA|JJ
JJ[GHMAKIEDNGJBCIJLIJEIPAGHAJIJLIJTEGRAHBIJDQNGHGOIJAHNIEIMMDNIJKDPLAJ
IRIHNAJAHJDEPGOIHNGJCDHHGJNEDMOIMMGJJQHDJJTEAODJJ�QDHNASABDFAGHIJJKIAJ
SDVVAMGPHAJIJJODHASIMNDNGJJIMAPIHFIJJHIBIMMDEAJJTIEJJSEGHNIPPADEIJJLDJ
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&'()*+',-./0'/.1.23.-+*/'-/*23,1.-(,4//
//5'(.-)(,/0'/0,6.2/3*2*-('2./'11.0'*(./1'&)2./7.2/8*/3.&(',-.//0.38'/
'-(.26.-('/.1.23.-+'*8'/-.88./1,2./0.38'//*99.2(*1.-('//2.8*('6'//&'*/
*88*//0.8'1'(*+',-.///(.22'(,2'*8.///9:.///*88;.<<.(('6,///<*=='&,3-,/
-.9.&&*2',/7.2/'8/&)7.2*1.-(,/0.8/9,-(.&(,/.1.23.-+'*8.4//
//5'(.-)(,//0'//0,6.2//0.1*-0*2.//*88.///,20'-*-+.///0.8///>*7,///0.8/
?'7*2('1.-(,/0.88*/72,(.+',-.//9'6'8.//8*//0.8'1'(*+',-.//0.88.//*2../
9,87'(./0*38'/.6.-('/&)/=*&.//9,1)-*8.@//.0//*//&)99.&&'6.//0.8'=.2.@/
*0,((*(./*'/&.-&'/0.88;*2(A/BC@/9,11*/B@/0.8//0.92.(,//8.3'&8*('6,//B/
3.--*',/BDEF@/-A/E/8,/&(*-+'*1.-(,/0'/2'&,2&.//*33')-('6.//-.9.&&*2'./
*88*/2.*8'++*+',-./0.38'/)8(.2',2'/'-(.26.-('//6,8('//*8//&)7.2*1.-(,/
0.8/9,-(.&(,/.1.23.-+'*8.4//
//>,-&'0.2*(,@/*8(2.&';@/9:./'8/G,-0,/7.2/8./.1.23.-+.//-*+',-*8'//0'/
9)'/*88;*2(A/CC@/9,11*/E@/0.8/9'(*(,/0.92.(,//8.3'&8*('6,//-A//E//0.8/
BDEF@/'&92'((,/-.8/='8*-9',/*)(,-,1,/0.88*/H2.&'0.-+*//0.8//>,-&'38',/
0.'/1'-'&(2'@/72.&.-(*/8./0'&7,-'='8'(*;/-.9.&&*2'.//7.2//<*2//<2,-(./
*38'/'-(.26.-('/0.88./('7,8,3'./0'/9)'//*88.//8.((.2.//*I//.//=I//0.8/
9'(*(,/*2(A/BC@/9,11*/E@/-.88*/1'&)2*/0.(.21'-*(*/&)88*/=*&.//0'//)-*/
72'1*/J)*-('<'9*+',-./<'-*-+'*2'*/(2*&1.&&*/0*88./&)00.((./2.3',-'//./
72,6'-9./*)(,-,1./9:.@/*/&.3)'(,/0'//)-*//6*8)(*+',-.//&7.0'('6*@//&'/
2.7)(*/9,-32)*4//
//K'&(*/8*/-,(*//0.8//?'7*2('1.-(,//0.88*//72,(.+',-.//9'6'8.//0.8//L/
-,6.1=2./BDEF@/72,(A/-A/>MNLOCCP4//
//5'(.-)(,@/7.2(*-(,@/-.9.&&*2',/72,66.0.2./(.17.&('6*1.-(.//*//7,22./
'-/.&&.2./()((./8./'-'+'*('6./0'/9*2*((.2./&(2*,20'-*2',//<'-*8'++*(./
*8/&)7.2*1.-(,/0.88*/32*6./&'()*+',-./0.(.21'-*(*&'/*//&.3)'(,//0.38'/
.99.+',-*8'/.6.-('/1.(.,2,8,3'9'/'-/2*&&.3-*4//
//Q.-)(,/9,-(,/9:./0.((*/&'()*+',-./0'/.1.23.-+*@/7.2//'-(.-&'(*;//.0/
.&(.-&',-.@/-,-/.;/<2,-(.33'*='8./9,-/1.++'/./7,(.2'/,20'-*2'4//
//5'(.-)(,@/J)'-0'@/9:./2'9,22,-,@/-.88*/<*(('&7.9'.@//'//72.&)77,&('/
72.6'&('/0*88;*2(A/R@/9,11*/E@/8.((.2*/9I/./0*88;*2(A//BC@//9,11*//E@/
0.8/9'(*(,/0.92.(,/8.3'&8*('6,/-A/E/0.8/BDEF@//7.2//8*//0'9:'*2*+',-./
0.88,/&(*(,/0'/.1.23.-+*4//
//S)/72,7,&(*/0.8/H2.&'0.-(./0.8/>,-&'38',/0.'/1'-'&(2'4//
//
//////////////////////////////?.8'=.2*T//
//
//EI/U-/9,-&'0.2*+',-./0'/J)*-(,/.&7,&(,/'-/72.1.&&*@/*'/&.-&'/.//7.2/
38'/.<<.(('/0.88;*2(A/R@/9,11*/E@/8.((.2*/9I/./0.88;*2(A/BC@/9,11*/E@/
0.8/0.92.(,/8.3'&8*('6,/B/3.--*',/BDEF@/-A/E@/.;/0'9:'*2*(,@//7.2//EB/
1.&'/0*88*/0*(*/0.8/72.&.-(./72,66.0'1.-(,@/8,/&(*(,/0'/.1.23.-+*/-.'/
(.22'(,2'///9,87'('///0.88.///5.3',-'////>*8*=2'*@////V1'8'*W5,1*3-*@/
G2')8'WK.-.+'*/M')8'*@/X*+',@/X'3)2'*@/X,1=*20'*@/Q,&9*-*@//S*20.3-*@/
S'9'8'*@/K.-.(,//.//0.88.//H2,6'-9.//Y)(,-,1.//0'//Q2.-(,//.//Z,8+*-,/
'-(.2.&&*('/0*38'/.99.+',-*8'//.6.-('//1.(.,2,8,3'9'//6.2'<'9*('&'//*/
7*2('2./0*8/B/,((,=2./BDEF/&.9,-0,/8*/(*=.88*/*88.3*(*/*88*//72.&.-(./
0.8'=.2*/9:./-./<*/7*2(./'-(.32*-(././&,&(*-+'*8.A//
//BI/H.2/8;*(()*+',-./0.38'/'-(.26.-('/0*//.<<.(()*2.//-.88*//6'3.-+*/
0.88,//&(*(,//0'//.1.23.-+*@//*'//&.-&'//0.88;*2(A//B[@//0.8//0.92.(,/
8.3'&8*('6,/B/3.--*',/BDEF@/-A/E@/&'/72,66.0./9,-/,20'-*-+.@//.1*-*(./
0*8/>*7,/0.8/?'7*2('1.-(,/0.88*/72,(.+',-./9'6'8.@/*9J)'&'(*/8;'-(.&*/
0.88*/2.3',-'/./0.88./72,6'-9./*)(,-,1./'-(.2.&&*(.@/'-/0.2,3*/*/,3-'/
0'&7,&'+',-.//6'3.-(.//.///-.8///2'&7.((,///0.'///72'-9'7'///3.-.2*8'/
0.88;,20'-*1.-(,/3')2'0'9,A//
//OI/>,-/8./,20'-*-+./0'/9)'/*8/9,11*/B/&'/0'&7,-./'-/1.2'(,T//
////*I/*88*/0.8'1'(*+',-./(.22'(,2'*8.@/&)/=*&./9,1)-*8.@/0.88.//*2../
,33.((,/0.38'/'-(.26.-('/0*/.<<.(()*2.//'-//6'3.-+*//0.88,//&(*(,//0'/
.1.23.-+*4//
////=I/*88;'11.0'*(*/*(()*+',-./0.'/72'1'/'-(.26.-('/)23.-('//0'//9)'/
*88;*2(A/B[@/9,11*/B@/8.((.2./*I/.//=I@//0.8//0.92.(,//8.3'&8*('6,//B/
3.--*',/BDEF@/-A/E/-.'/8'1'('/0.88./2'&,2&./0'/9)'/*8/9,11*/C4//
////9I//*88*//0.<'-'+',-.//0.'//92'(.2'//.//0.88.//72,9.0)2.//7.2//8*/
6*8)(*+',-.///0'///.6.-()*8'///)8(.2',2'///2'&,2&.///-.9.&&*2'.////*8/
9,178.(*1.-(,/0.88./*(('6'(*;/0'/9)'/*88./8.((.2./*I//.//=I@//7.2//8./
1'&)2./0'/9)'/*88*/8.((.2*/9I/./7.2//8;*66',//0.38'//'-(.26.-('//7');/
)23.-('/0'/9)'/*88*/8.((.2*//0I@//-,-9:.;//7.2//8*//2'9,3-'+',-.//0.'/
<*=='&,3-'//0'//9)'//*88*//8.((.2*//.I@//0.88;*2(A//B[//0.8///0.92.(,/
8.3'&8*('6,/B/3.--*',/BDEF@/-A/EA//
//CI/H.2/8;*(()*+',-./0.'/72'1'/'-(.26.-('/)23.-('//0'//9)'//*88;*2(A/
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/8/906)69)1-77/59-()76)B1+88/4/)9/.).6,60/)46))/>1+))'C='::=:::(::))-)
8-./1/)7>.)D+94+)B/1)./)/,/15/9?/)9-?6+9-.6)46)*>6)-..@-10=)EE()*+,,-)
;()4/.)4/*1/0+)./567.-068+)&)5/99-6+)&:;<()9=);())16B-10606))*+,/))46)
7/5>60+F)/>1+);'=:::=:::(::)-..-)G/56+9/))H/9/0+I))J='::=:::(::))-..-)
G/56+9/))K65>16-I))/>1+))J='::=:::(::))-..-))G/56+9/)))D16>.6LH/9/?6-)
M6>.6-I)/>1+)J='::=:::(::)-..-)G/56+9/)N6*6.6-9-I))/>1+))C='::=:::(::)
-..-)G/56+9/)N-14/59-I)/>1+)C=:::=:::(::)-..-)G/56+9/)O-.-316-I))/>1+)
C=:::=:::(::)-..-)G/56+9/)K-?6+I))/>1+))&='::=:::(::))-..-))P1+869*6-)
->0+9+,-)46)Q1/90+I)/>1+))&='::=:::(::))-..-))P1+869*6-))->0+9+,-))46)
R+.?-9+I))/>1+));='::=:::(::))-..-)))G/56+9/)))S,6.6-LG+,-59-I)))/>1+)
;='::=:::(::)-..-)G/56+9/)K+,3-146-I)/>1+);='::=:::(::))-..-))G/56+9/)
Q+7*-9-=))
))K-)B1/7/90/)4/.63/1-))7-1-@))B>33.6*-0-))9/..-))M-??/00-))TAA6*6-./)
4/..-)G/B>33.6*-)60-.6-9-=))
))
))))G+,-()<)9+8/,31/)&:;<))
))
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))U.)P1/764/90/))))))))
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))4/.)O+9765.6+)4/6),6967016))
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))O+90/))))))))))))

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))V../5-0+);))
))
WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWW)
X)))G/56+9/YP1+869*6-)))X)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))X)
X)))))))->0+9+,-))))))))X)))))S70/976+9/)0/,B+1-./)4/..@/8/90+))))))X)
ZWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWZWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWZ)
XH/9/0+)))))))))))))))))X4-.)&[)+00+31/)&:;<)-.)')9+8/,31/)&:;<)))))X)
ZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZ)
XK65>16-))))))))))))))))X6.)&\)/)C:)+00+31/)&:;<))))))))))))))))))))X)
ZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZ)
XD16>.6LH/9/?6-)M6>.6-))X4-.)&<)+00+31/)&:;<)-.)')9+8/,31/)&:;<)))))X)
ZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZ)
X)))))))))))))))))))))))X4-.);&)-.);')+00+31/)&:;<()4-.);\)-.)&;))))X)
X)))))))))))))))))))))))X+00+31/)&:;<()6.)&&)+00+31/)&:;<)/)4-.)&)-.X)
XN6*6.6-))))))))))))))))XE)9+8/,31/)&:;<))))))))))))))))))))))))))))X)
ZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZ)
XK-?6+))))))))))))))))))X6.)&\)/)C:)+00+31/)&:;<))))))))))))))))))))X)
ZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZ)
XN-14/59-)))))))))))))))X6.);:)/);;)+00+31/)&:;<))))))))))))))))))))X)
ZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZ)
X)))))))))))))))))))))))X4-.)&)-.)J)+00+31/)&:;<()4-.);')-.)C:))))))X)
XO-.-316-)))))))))))))))X+00+31/)&:;<()4-.)C)-.)')9+8/,31/)&:;<)))))X)
ZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZ)
XQ1/90+)))))))))))))))))X4-.)&[)-.)C:)+00+31/)&:;<))))))))))))))))))X)
ZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZ)
XR+.?-9+))))))))))))))))X&\)/)C:)+00+31/)&:;<)))))))))))))))))))))))X)
ZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZ)
XQ+7*-9-))))))))))))))))X4-.)&<)-.)C:)+00+31/)&:;<))))))))))))))))))X)
ZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZ)
XS,6.6-LG+,-59-)))))))))X4-.)&[)+00+31/)-.)')9+8/,31/)&:;<))))))))))X)
ZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZ)
XK+,3-146-))))))))))))))X4-.)&[)-.)C:)+00+31/)&:;<))))))))))))))))))X)
ZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLZ)
))


